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1. Unternehmen, Rahmenbedingungen

Kurzvorstellung des Unternehmens
Struktur

Mitarbeiterzahl

Produkte

Markte

Lindt & Spriingli (Schweiz) AG
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1. Unternehmen, Rahmenbedingungen

L&S (Schweiz) AG hat Kunden

* zu ca. 30% in der Schweiz

* zu ca. 70% im Ausland (inkl. Schwestergesellschaften)
Lieferanten — Schweiz und Ausland
Transaktionsaufkommen bei Entscheid im 2003:

* FI-Rechnungen (inkl. Anlage): 16400 > 76 %

* MM-Rechnungen: 5150 224 %
Elektronisches Archiv ab Frihjahr 2003 bei L&S
(Schweiz) AG in Betrieb

e Scanning der Papier-Rechnungen fiir Archivierung
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2. Wieso elektronischer Rechnungsempfang?

* Ausloser flr E-Invoicing:
e erweiterte interne Anforderungen ans Finanzteam;
(Gesamt-Team damals: 4.8 Personen inkl. Leitung Fibu)

* Nur 1.8 Personen fiir Gesamt-Kreditoren-/Anlagebereich,
wobei die Kreditoren-Buchhaltung noch weitere
Spezialarbeiten hatte

* Erwartungen:

» ohne Aufstockung des Personalbestandes Volumen
abdecken; weniger Stress

* Korrekte Verbuchungen trotz grossem Volumen
¢ MwSt-Konformitat
* We/Re-Konto unter Kontrolle haben
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3. Initialprojekt

* Evaluation / Entscheid
* Buchhaltung wollte SIX Paynet
* Ein Provider, der moglichst alle ,Lieferanten’ abdeckt
* Involvierte Stellen:
* Intern: Finanzen, IT SAP-Basis + SAP-Kompetenz-Center
e Extern: SIX Paynet, erster Lieferant
* Umsetzung
e Mit Pilot-Lieferant Biro Fiirrer (Lyreco)
* Bei Bestellung muss die Kostenstelle mitgegeben werden

e Automatische Kontierung des Sachkontos (1:1 Beziehung in
SAP-Tabelle)

* Automatische Verbuchung der Rechnung
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4. Aktuelle Losung und Betrieb

Rechnungsdaten

Rechnungsdaten daten

Signatur-

prifung

4

1 -
Ubermittiung Rechnungs- konvertierungd

Signatur- n

erstellung
Ubermittlung

Archivierung 8 elektronische Bereitstellung
E-Rechnung Archivdateien Archivdateien

A

Kontrolle Gutschrifts-
Zahlungseingang anzeige

Verbuchung der
l Zahlung
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:H
Lieferant
Auftrags- Bestellung (E-Mail/Fax)
abwicklung
- EISP*
Aufbereitung SIX Paynet

Elektronisch
signierte
Rechnung

Zahlungs-
auftrag

*EISP — E-Invoicing Service Provider

Bestellung

Signatur- und
Inhaltsprifung

Rechnung
zuordnen

Rechnung

prifen

Rechnung
freigeben

Rechnung

verbuchen
Rechnung
bezahlen

Archivierung

E-Rechnung

4. Aktuelle Losung und Betrieb — Teil Il

e Aktuell im Einsatz

SAP R3 / ECC 6.0 - IXOS-Archiv - PI-Schnittstelle -
elektronischer Rechnungsworkflow

* Organisation
* SAP-Basis
* SAP-CC

¢ Buchhaltung (mit SAP-Tabellen Know-How)

 Lieferanten, die heute Rechnungen via SIX Paynet einliefern

¢ Fl-Rechnungen: Lyreco

¢ MM-Rechnungen: Model PrimePac AG, Wander AG, Bachmann
Forming AG, Permapack AG, Stager
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4. Aktuelle Losung und Betrieb — Teil Il

* Roll-out mit weiteren Lieferanten ist gewlinscht

 Auslandische Lieferanten auch erwiinscht (Gesetzes-
Anderungen im Ausland, die in der Schweiz noch nicht
geregelt sind, erzeugen Verzégerungen)

* %-Anteil elektronische Rechnungen — Stand 2010:

* Fl-Rechnungen: 23000 2> 68 %
2% vom Gesamtvolumen via SIX Paynet
* MM-Rechnungen: 10700 2> 32 %

8% vom Gesamtvolumen via SIX Paynet
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5. Nutzen der Losung

* Prozesskosten einer FI-Rechnung vor/mit E-Invoicing

* ca. CHF 25.— vs CHF 7.-- mit SIX Paynet

* Kosteneinsparungen

* Im Postbiro

* In der Buchhaltung
Erfassungsdaten
MwSt-Konformitat

Umlauf der Rechnung
Kontrolle Gber Rechnungen
Ablage

Skonto geltend machen

* In der Fachabteilung

swissDIGIN-Forum, 23. November 2011 — Rita Blichel

23.11.2011



swissDIGIN-Forum 23.11.2011

5. Nutzen der Losung — Teil Il

e Qualitative, nicht messbare Nutzen
 Ubersicht, was/wo ist - wie viel ausstehend
* MwSt-Konformitat

* Rechnungsverantwortliche kontieren schneller
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6. Kosten der Losung

* |nitialprojekt
 Externe Kosten (ohne Archiv): ca. CHF 12000.-

im 2003: Server, Aufschaltgebihr, Teilnahme- und
Anbindegebuihren

* Laufender Betrieb / Neuanbindungen
* Prozesskosten pro Rechnung: CHF 2.50 bis CHF 7.00
e MwSt-CDs am Jahresende ca. CHF 500.-
e Funktionszertifikat (3 Jahre giiltig) CHF 850.-
* Neu: mit Verify-Service bei L&S (Schweiz) AG
* Firr weitere Lieferanten entstehen keine Extra-Kosten
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7. Erfahrungen/Empfehlungen

* Bestandteile, die ,verteuernd” wirken
* Archiv-System
 Elektronischer Rechnungs-Workflow

» Verschiedene Software-Provider fur Archiv/Workflow; teurer
und komplizierter

* Nutzen, die nicht im erwarteten Umfang erreicht wurden

* Noch nicht so viele Lieferanten aufgeschaltet, wie urspriinglich
geplant

* Es lauft nun nicht alles automatisch: z.B. Uberwachung nétig,
z.B. nach Zertifikaten einspielen !
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7. Erfahrungen/Empfehlungen - Teil Il

* Empfehlungen an Rechnungsempfanger
» Bestehendes Szenario beibehalten

» Separate Belegarten zwecks MwSt-Abstimmung sowie
Analysen

* Geniigend Ressourcen/Zeit bei der Ersteinfiihrung
e Erwartungen an Geschafts-/Losungspartner
« Selbstverstandlichkeit fiir elektronische Ubermittlung
* Einheitliche Loésung in der Schweiz
 Einfache(re) Gesetzgebung

* Verfahrens-Doku erstellen | (MwSt-Anforderung)
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Kontaktinformationen

* Rita Buchel
Leiterin Finanzbuchhaltung
Lindt & Spriingli (Schweiz) AG
Email: rbuchel@Lindt.com
Tel. 044 716 22 68 direkt
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